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1. Наименование дисциплины  

«Финансовый и управленческий учет». 
 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) с указанием индикаторов их достижения, 

соответственных с планируемыми результатами обучения по дисциплине 

Студенты, обучающиеся по направлению подготовки 38.03.02 - 

Менеджмент  образовательная программа "Финансовый менеджмент" и 

«Управление бизнесом»   форма обучения – очно-заочная    в процессе 

обучения должны освоить следующие компетенции:  
Код 

компетенци

и 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения (знания 

и умения), соотнесенные с 

компетенциями/индикатора

ми 
достижения компетенции 

ПКН-1 Владение 

основными 

научными 

понятиями и 

категориями 

экономики и 

управленческой 

науки и 

способность к их 

применению при 

решении 

профессиональных 

задач  

1. Демонстрирует 

знания терминологии, 

направлений, школ, 

современных 

тенденций 

менеджмента и позиции 

российской 

управленческой мысли. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знать: Нормативное 

регулирование финансового 

учета, историю 

возникновения и развития 

финансового и 

управленческого учета, 

отличия финансвоого и 

управленческого учета 

Уметь: Использовать 

нормативные документы по 

бухгалтерскому учету на 

каждом этапе ведения 

бухгалтерского учета и 

составления отчетности, 

применять методы 

управленческого учета  

2. Реализует 

способность 

адаптировать и 

обобщать результаты 

современных научных 

исследований 
для осуществления 

научно-

исследовательской 

работы в 

бакалавриате. 

 

 

 

Знать. Методы финансового 

учета, методы 

управленческого учета, 

первичный учет и отражение в 

бухгалтерском учете 

хозяйственных операций, 

методы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

Уметь. Применять методы 

финансового и 

управленческого учета на 

практике   

ПКН-4 

 

 

 

 

 

Владение 

основными 

теориями 

управления 

человеческими 

ресурсами и 

формирования 

1.Анализирует 

состояние и 

тенденции 

развития рынка 

труда с точки 

зрения 

обеспечения 

Знать. Порядок первичного 

учета, методы финансового 

учета отдельных 

хозяйственных операций. 

 

Уметь. Вести первичный и 
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организационно

й культуры, а 

также 

принципами 

построения 

компенсационны

х систем для 

решения 

управленческих 

задач 
 

 

 

 

потребности 

организации в 

человеческих 

ресурсах. 

 

сводный учет материальных 

трудовых и прочих расходов, 

рассчитывать финансовый 

резудьтат  

 

2.Применяет знания 

роли и места 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

общеорганизационном 

управлении и его связи 

со стратегическими 

задачами организации. 

 

Знать. Порядок организации 

финансового и 

управленческого учета, 

бюджетирования   

 

Уметь. Составлять 

финансовую и 

управленческую отчетность, 

разрабатывать бюджеты и 

проводить анализ бюджетов  

3.Владеет 

навыками 

анализа 

принципов и 

основ 

формирования 

компенсационны

х систем для 

решения задач 

управления и 

оценки рисков 

их применения. 

Знать. Методы анализа 

применяемые в 

управленческом анализе, 

анализ себестоимости 

продукции, анализ 

отклонений фактических 

затрат от нормативных 

значений, анализ исполнения 

бюджетов   

 

Уметь. Принимать 

управленческие решения на 

основе информации 

финансового и 

управленческого учета   

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Финансовый и управленческий учет» является 

дисциплиной модуля профиля по направлению подготовки "Финансовый 

менеджмент" и «Управление бизнесом».   

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и 

самостоятельной работы обучающихся 

 

Вид учебной работы по дисциплине Всего 

(в з/е и часах) 

Семестр 3  

(в часах) 

Семестр 4 

(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 6/216 108 108 

Контактная работа - Аудиторные 

занятия 

68 34 34  

Лекции 32 16 16 

Семинары, практические занятия 36 18 18 

Самостоятельная работа 148 74 74 

Вид текущего контроля Контрольная Контрольная Контрольная 
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работа/зачет   работа работа 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Зачет Экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) 

и видов учебных занятий 

5.1 Содержание дисциплины 

Раздел 1. Финансовый учет 

Тема 1. Финансовый учет и его роль в информационной системе 

экономического субъекта 

Сущность финансового учёта и его роль в информационной системе 

экономического субъекта. Функции финансового учёта. Пользователи 

информации финансового учёта. Текущая, инвестиционная, финансовая 

деятельность экономического субъекта. Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность как основной публичный источник информации о деятельности 

экономического субъекта. Элементы бухгалтерской (финансовой) отчетности 

и объекты бухгалтерского учета. Способы и приемы, применяемые в целях 

формирования документированной систематизированной информации об 

объектах бухгалтерского учета дл я составления бухгалтерской (финансовой) 

отчетности. 

Тема 2. Учет собственного и привлеченного капитала 

Понятие капитала. Состав собственного капитала организации. 

Особенности формирования и учет уставного капитала экономического 

субъекта. Учет добавочного и резервного капитала. Учет резервов, 

создаваемых организацией. Учет нераспределенной прибыли (непокрытого 

убытка). Общий порядок учета средств целевого финансирования. Состав 

привлеченного капитала. Понятие кредитов и займов и их учет. Учет 

кредиторской задолженности. Раскрытие информации о капитале, резервах и 

обязательствах в бухгалтерской (финансовой) отчетности организации. 

 

Тема 3. Учет основных средств и нематериальных активов 
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Понятие основных средств и нематериальных активов, задачи учета. 

Классификация и оценка основных средств, нематериальных активов. 

Порядок формирования их первоначальной стоимости при принятии к 

бухгалтерскому учету. 

Понятие амортизации, способы ее начисления и учет. 

Учет выбытия основных средств и нематериальных активов. 

Раскрытие информации об основных средствах и нематериальных 

активах в бухгалтерской (финансовой) отчетности организации. 

 

Тема 4. Учет финансовых вложений 

Состав и порядок признания финансовых вложений в бухгалтерском 

учете. Классификация финансовых вложений. Первоначальная и 

последующая оценка финансовых вложений. Общие принципы организации 

синтетического и аналитического учета финансовых вложений. 

Раскрытие информации о финансовых вложениях в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности организации. 

 

Тема 5. Учет запасов 

Понятие запасов. Классификация материалов и принципы оценки. Учет 

операций по заготовлению и приобретению материалов. Формирование 

фактической себестоимости материалов. Способы оценки материалов при их 

выбытии. Учет использования и прочего выбытия материалов. 

Понятие готовой продукции и ее оценка в текущем учете. Варианты 

учета готовой продукции. 

Раскрытие информации о запасах в бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации. 

 

Тема 6. Учет расходов, доходов и финансовых результатов 

организации 

Расходы организации, их состав и порядок учета. Признание расходов в 
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бухгалтерском учете. Учет расходов по обычным видам деятельности. Состав 

и учет управленческих и коммерческих расходов. 

Доходы организации, их состав и порядок учета. Учет доходов по 

обычным видам деятельности. Признание выручки от продажи продукции в 

бухгалтерском учете. Учет продажи готовой продукции (работ, услуг). 

Прочие доходы и расходы и их учет. 

Учет финансовых результатов от обычных видов деятельности. Учет 

финансовых результатов от прочих операций. Определение финансового 

результата от продажи продукции (работ, услуг) и прочих операций. 

Определение и учет финансового результата деятельности организации 

(чистая прибыль или убыток). 

Раскрытие информации о доходах, расходах и финансовых результатах 

в бухгалтерской (финансовой) отчетности организации.  

Раздел 1. Управленческий учет 

Тема 1. Понятие, сущность, задачи и принципы управленческого 

учета 

Понятие и значение управленческого учета. Основные этапы развития 

управленческого учета. Управленческий учет как элемент информационной 

системы организации. Терминологические особенности понятий: 

управленческий учет, производственный учет, костинг, контроллинг. 

Управленческий учет и принятие управленческих решений. 

Управленческий учет в структуре управления организацией. Внешняя и 

внутренняя бизнес-среда. Пользователи информации, формируемой в рамках 

учетных процедур. 

 

Тема 2. Затраты: понятие, классификация, поведение 

Сущность и содержание понятий: издержки, затраты, расходы, доходы, 

финансовые результаты. 

Классификация затрат, связанных с производством продукции и 

определением себестоимости. 
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Классификация затрат для целей контроля и регулирования. 

Классификация затрат для принятия решений и планирования. Методы 

определения постоянных и переменных затрат. Коэффициент реагирования 

затрат. 

 

Тема 3. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции 

Калькулирование себестоимости продукции в управлении 

производством. 

Принципы, объект и методы калькулирования. 

Методы учета затрат: попроцессный, попередельный, позаказный, 

нормативный. 

Калькулирование полной и производственной себестоимости 

продукции. Учет прямых затрат и косвенных расходов в составе 

себестоимости продукции (работ, услуг).Калькулирование себестоимости по   

переменным расходам. Система «директ-костинг»: сущность, особенности, 

преимущества, недостатки. Использование данных системы «директ-костинг» 

для обоснования управленческих решений. 

CVP-анализ (анализ безубыточности). Критическая точка 

безубыточности, методы определения. Зоны убытков и прибылей. 

Маржинальный доход. Граница безопасности. 

Современные методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции. Система учета затрат «АВС-костинг». Система учета затрат 

«Точно в срок». Системы учета затрат «Таргет-костинг» и «Кайзен-костинг». 

 

Тема 4. Принятие управленческих решений 

Использование данных управленческого учета для анализа и 

обоснования решений на разных уровнях управления. Анализ «затраты – 

объем – прибыль» как инструмент планирования и контроля на предприятии. 

Взаимосвязь управленческого учета и анализа. Управленческие решения в 
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предпринимательской деятельности. 

Определение точки безубыточности; планирование ассортимента 

продукции; определение структуры выпуска продукции с учетом 

лимитирующего фактора, принятие решений по ценообразованию. 

 

Тема 5. Бюджетирование и контроль затрат 

Понятия: место возникновения затрат, носитель затрат, центр 

ответственности. Центр ответственности как объект управления затратами. 

Организация учета затрат по центрам ответственности. Центры затрат, 

прибыли, доходов, инвестиций. 

Понятие бюджета и бюджетирования. Бюджетирование как инструмент 

краткосрочного планирования и контроля деятельности центров 

ответственности. Цели и задачи бюджетирования. Организация 

бюджетирования на предприятиях. Виды бюджетов.  Взаимосвязь между  

бюджетами и порядок составления бюджетов. 

Тема 6. Организация управленческого учета 

Влияние организационной структуры на построение системы 

управленческого учета. Служба управленческого учета. Учетная политика для 

целей бухгалтерского управленческого учета. Системы взаимосвязи счетов 

финансового и управленческого учета. Автоматизация бухгалтерского 

управленческого учета. 

5.2. Учебно-тематический план 

Профили  подготовки "Финансовый менеджмент" и «Управление 

бизнесом» форма обучения - очно-заочная 

№ 

п/п 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах Формы 

текущего 

контроля 

успеваемост

и 
Всего 

Контактная работа - 

Аудиторная работа 

Самостоятельна

я 

 работа 

Общая 
Лекци

и 

Семинары, 

практически

е занятия 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 Финансовый учет 

1 Тема 1. 

Финансовый 
16 4 2 2 12 

Опрос, 

дискуссия, 
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учет и его роль 

в 

информационн

ой системе 

экономическог

о субъекта  

решение 

тестов, 

доклады. 

2 Тема 2. Учет 

собственного и 

привлеченного 

капитала  
16 4 2 2 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов и 

задач, 

доклады. 

3 Тема 3. Учет 

основных 

средств и 

нематериальны

х активов  

20 8 4 4 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

4 Тема 4. Учет 

финансовых 

вложений  18 4 2 4 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

5 Тема 5. Учет 

запасов 

 22 8 4 4 14 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

6 Тема 6. Учет 

расходов, 

доходов и 

финансовых 

результатов 

организации  

16 4 2 2 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

7 Итого 108 34 16 18 74  

 Управленческий учет 

1 Тема 1. 

Понятие, 

сущность, 

задачи и 

принципы 

управленческог

о учета  

16 4 2 2 12 

 

2  

Тема 2. 

Затраты: 

понятие, 

классификация, 

поведение  

16 4 2 2 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

3 Тема 3. Методы 

учета затрат и 

калькулирован

ия 

20 8 4 4 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 
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себестоимости 

продукции 

доклады. 

4 Тема 4. 

Принятие 

управленчески

х решений 

18 4 2 4 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

5 Тема 5. 

Бюджетирован

ие и контроль 

затрат 

22 8 4 4 14 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

6 Тема 6. 

Организация 

управленческог

о учета 

16 4 2 2 12 

Опрос, 

дискуссия, 

решение 

тестов, 

доклады. 

10 Итого 108 34 16 18 74  

11 Всего 216 68 32 36 148  

 

5.3.  Содержание семинаров, практических занятий 

 

Наименование тем 

(разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на 

семинарских, практических занятиях, 

рекомендуемые источники из 

разделов 8,9 (указывается раздел и 

порядковый номер источника) 

Формы проведения 

занятий 

Финансовый учет 

Тема 1. 

Финансовый 

учет и его роль в 

информационной 

системе 

экономического 

субъекта 

Сущность, функции и пользователи 
финансового учёта. 
Финансовая, инвестиционная и 

текущая виды деятельности 

организации. 

Состав бухгалтерской (финансовой) 

отчетности.  

Способы и приемы, применяемые в 

целях формирования 

документированной 

систематизированной информации об 

объектах бухгалтерского учета для 

составления бухгалтерской 

(финансовой) отчетности. 

Рекомендуемые источники:  

Основная литература:6,7 
Дополнительная литература: 10  

Тестирование.Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа 



13 
 

Тема 2. Учет 

собственного и 

привлеченного 

капитала 

Понятие собственного и 

привлеченного капитала. Составные 

элементы собственного капитала. 

Учет формирования уставного 

капитала. Учет создания и 

использования резервного капитала, 

добавочного капитала. Учет 

нераспределенной прибыли 

(непокрытого убытка). 

Раскрытие информации о 

собственном капитале в 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации. 

Понятие кредита и займа, их виды. 

Учет кредитов и займов и расходов по 

ним (проценты и дополнительные 

расходы). 

Понятие кредиторской задолженности 

и расчетных операций. Общие 

принципы организации 

синтетического и аналитического 

учета расчетных операций. Порядок 

учета резервов организации. 

Раскрытие информации о кредитах и 

займах и расходах по ним, об 

обязательствах и расчетах, о резервах в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности 

организации. 

Рекомендуемые источники:  

Основная литература:6,7 
Дополнительная литература: 10 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос. 

Тема 3. Учет основных 

средств и 

нематериальных 

активов 

Признание активов в качестве 

основных средств. Порядок 

формирования первоначальной 

стоимости объектов основных средств 

в зависимости от способа поступления в 

организацию и учет. 

Срок полезного использования 

объектов основных средств. 

Амортизация основных средств: 

способы, порядок расчета и учета. 

Случаи изменения первоначальной 

стоимости основных средств. 

Учет выбытия основных средств. 

Раскрытие информации об 

основных средствах в 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации. 

Признание активов в 

качестве нематериальных. 

Порядок формирование фактической 

(первоначальной) стоимости в 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа 
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зависимости от способа поступления в 

организацию и учет. 

Срок полезного использования 

нематериальных активов. Амортизация 

нематериальных активов: способы, 

порядок расчета и учета. 

Случаи изменения 

фактической 

(первоначальной) 

стоимости нематериальных 

активов. 

Учет выбытия объектов 

нематериальных активов. 

Раскрытие информации о 

нематериальных активах в 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации. 

Рекомендуемые источники:  

Основная литература:6,7 
Дополнительная литература: 10 

Тема 4. Учет 

финансовых вложений 

Определение, состав и порядок 

признания финансовых вложений в 

бухгалтерском учете. 

Общие принципы организации 

синтетического и аналитического 

учета финансовых вложений. 

Первоначальная и последующая 

оценка финансовых вложений. 

Раскрытие информации о 

финансовых вложениях в 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации. 

 

Рекомендуемые источники: 

 Основная литература:6,7 
Дополнительная литература: 10 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос. 
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Тема 5. Учет запасов Определение, состав, 

классификация и порядок оценки 

запасов в бухгалтерском учете. Учет 

поступления материалов в 

организацию. Учет отпуска 

материалов в производство и на 

другие цели. Учет продажи и 

прочего выбытия материалов. 

Определение, состав и порядок 

оценки готовой продукции в 

бухгалтерском учете. Учет выпуска 

готовой продукции (работ, услуг). 

Определение фактической 

себестоимости изготовленной 

продукции. Раскрытие информации 

о запасах в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

организации. 

  

Рекомендуемые источники: 

 Основная литература:6,7 
Дополнительная литература: 10 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 
проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа. 

Тема 6. Учет расходов, 

доходов и финансовых 

результатов 

организации 

Структура и порядок формирования 

финансовых результатов 

организации. Состав расходов от 

обычных видов деятельности. 

Понятие затрат, издержек и расходов 

организации. Порядок признания 

расходов по обычным видам 

деятельности в бухгалтерском учете. 

Общие принципы организации 

синтетического и аналитического 

учета расходов по обычным видам 

деятельности. Порядок признания 

доходов от обычных видов 

деятельности. Учет продажи 

продукции (работ, услуг). Прочие 

доходы и расходы: порядок 

признания и учета. Учет процесса 

формирования конечного 

финансового результата организации. 

Раскрытие информации о доходах, 

расходах и финансовых результатах в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности 

организации. 

  

Рекомендуемые источники:  

Основная литература:6,7 
Дополнительная литература: 10 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа. 

Раздел 2. 
Управленческий учет 
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Тема 1. Понятие, 

сущность, задачи и 

принципы 

управленческого учета 

Цели, задачи, функции и основные 

положения управленческого учета. 

Сравнительная характеристика 

финансового и управленческого учета. 

Управленческий учет в 

структуре управления 

организацией. Внешняя и 

внутренняя бизнес-среда. 

 

 Рекомендуемые источники:  

Основная литература: 6, 8 
Дополнительная литература: 9  

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Опрос, проверочная 

работа. 

Тема 2. Затраты: 

понятие, 

классификация, 

поведение 

Понятия «издержки», «затраты», 

«расходы». Организация учета 

производственных затрат. 

Формирование рабочего плана счетов 

для целей управленческого учета. 

Группировка и распределение 

затрат. Примеры постоянных, 

переменных и смешанных затрат. 

Методы деления смешанных затрат. 

Влияние масштабной базы на 

поведение затрат. 

Коэффициент реагирования затрат: 

понятие, порядок расчета. 

 

Рекомендуемые источники:  

Основная литература: 6, 8 
Дополнительная литература: 9 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа. 

Тема 3. Методы учета 

затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции 

Себестоимость продукции: ее 

состав и виды. 

Объекты учета затрат и объекты 

калькулирования, отвечающие 

целям управления 

себестоимостью. 

Принципы и методы 

калькулирования (попроцессный, 

позаказный, попередельный, 

нормативный). 

Выбор метода распределения 

косвенных расходов. 

Калькулирование полной и 

производственной 

себестоимости продукции. 

Учет прямых затрат и косвенных 

расходов в составе себестоимости 

продукции (работ, услуг). 

Калькулирование 

себестоимости по переменным 

расходам. 

Зарубежные системы учета затрат: 

«Стандарт-кост», «Директ-костинг», 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа. 
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«АВС- костинг», «Точно в срок», 

«Таргет-костинг», 

«Кайзен-костинг». 

  

Рекомендуемые источники:  

Основная литература: 6, 8 
Дополнительная литература: 9 

Тема 4. Принятие 

управленческих 

решений 

Использование данных 

управленческого учета для анализа и 

обоснования решений на разных 

уровнях управления. 

Анализ «затраты – объем – прибыль» 

как инструмент планирования и 

контроля на предприятии. Взаимосвязь 

управленческого учета и анализа. 

Определение точки безубыточности; 

планирование ассортимента 

продукции; определение структуры 

выпуска продукции с учетом 

лимитирующего фактора. 

Принятие решений по 

ценообразованию.  

 

Рекомендуемые источники:  

Основная литература: 6, 8 
Дополнительная литература: 9 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Опрос, контрольная 

работа. 

Тема 5. 

Бюджетирование и 

контроль затрат 

Центры ответственности и места 

формирования затрат: понятие, 

критерии их обособления. 

Организация учета затрат по центрам 

ответственности. Центры затрат, 

прибыли, доходов, инвестиций. 

Понятие бюджета и бюджетирования. 

Цели и задачи бюджетирования. 

Организация бюджетирования на 

предприятиях. 

Тестирование. 

Решение 

ситуационных задач и 

кейсов. 

Дискуссия по 

проблемным 

вопросам темы 

занятия. 

Опрос, проверочная 

работа. 
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Виды бюджетов. Взаимосвязь между 
бюджетами и порядок 

составления бюджетов. 

 

Рекомендуемые источники:  

Основная литература: 6, 8 
Дополнительная литература: 9 

Тема 6. Организация 
управленческого учета 

Влияние организационной структуры на 
построение системы управленческого 
учета. 
Служба управленческого учета. 
Учетная политика для целей 
бухгалтерского 
управленческого учета. 
Системы взаимосвязи счетов 
финансового и 
управленческого учета. 
 
Рекомендуемые источники:  

Основная литература: 6, 8 
Дополнительная литература: 9 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Дискуссия по 
проблемным 
вопросам темы 
занятия. 
Опрос, проверочная 
работа. 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 
Наименование 

тем (разделов) 

Дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых 

на самостоятельное 

освоение 

Формы 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы 

Раздел 1. Финансовый учет 

Тема 1. 
Финансовый учет и 
его роль в 
информационной 
системе 
экономического 
субъекта 

Нормативное регулирование процесса 
составления бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. 
Сроки хранения бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. 
Содержание бухгалтерского баланса, 
отчета о финансовых результатах, отчета о 
движении денежных средств, отчета об 
изменениях капитала. 
Понятие активов, капитала, обязательств, 
доходов, расходов. 
Сущность документирования. 
Классификация документов 
бухгалтерского учета. 
Сущность и виды инвентаризации. 
 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Контрольная работа. 
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Тема 2. Учет 
собственного и 
привлеченного 
капитала 

Учет изменения уставного капитала. Учет 
расчетов с учредителями организации. 
Понятие инвестиционного актива. Учет 
расходов по кредитам и займам, 
полученным на приобретение, 
строительство или создание 
инвестиционного актива. 
Учет расчетов с поставщиками и 
подрядчиками, покупателями и 

заказчиками по авансам полученным, 

с персоналом организации, с прочими 

кредиторами, с бюджетом и 

внебюджетными фондами. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Контрольная работа. 

Тема 3. Учет 
основных средств и 
нематериальных 
активов 

Классификация основных средств и ее 
влияние на организацию бухгалтерского 
учета основных средств. 
Порядок учета поступления основных 
средств в счет вклада в уставный капитал и 
безвозмездно. Учет строительства объектов 
основных средств. Учет оборудования, 
требующего и не требующего монтажа. 
Учет переоценки основных средств. 
Учет затрат на ремонт и техническое 
обслуживание основных средств. Учет 
модернизации и реконструкции основных 
средств. Учет выбытия основных средств в 
оплату доли в уставном капитале другой 
организации и безвозмездно. 
Классификация нематериальных активов. 
Учет поступления нематериальных активов 
в счет вклада в уставный капитал и 
безвозмездно. Учет создания объектов 
нематериальных активов. 
Практические проблемы реализации 
механизма переоценки нематериальных 
активов. Сходство и различия в переоценке 
основных средств и нематериальных 
активов. 
Учет проверки нематериальных активов на 
обесценение. 
Учет выбытия нематериальных активов в 
оплату доли в уставном капитале другой 
организации и безвозмездно. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Контрольная работа. 
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Тема 4. Учет 
финансовых 
вложений 

Порядок признания и оценки финансовых 
вложений в бухгалтерском учете. 
Влияние классификации финансовых 
вложений на организацию их 
бухгалтерского учета. 
Основные отличия подходов к 
формированию первоначальной стоимости 
финансовых вложений от формирования 
первоначальной стоимости основных 
средств и нематериальных активов. 
Учет приобретения и продажи долевых и 
долговых ценных бумаг, вложений в 
уставные капиталы других организаций, 
депозитных вкладов в уставные капиталы 
других организаций. Учет доходов по 
финансовым вложениям. 
Раскрытие информации о финансовых 
вложениях в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности организации. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Контрольная работа. 

Тема 5. Учет 
запасов 

Классификация запасов. 
Состав транспортно-заготовительных 
расходов. Учет поступления материалов с 
использованием счетов 15 «Заготовление и 
приобретение материальных ценностей» и 
16 «Отклонение в стоимости материальных 
ценностей». 
Учет и документальное оформление 
отпуска материалов в производство и на 
другие цели. 
Определение фактической себестоимости 
изготовленной продукции. 
Раскрытие информации о запасах в 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
организации. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Контрольная работа. 

Тема 6. Учет 
расходов, доходов и 
финансовых 
результатов 
организации 

Возможность и необходимость 
организации учета затрат на производство 
по экономическим элементам в системе 
счетов финансового учета. 
Структура и порядок формирования 
финансовых результатов организации. 
Доходы и расходы от обычных видов 
деятельности: порядок признания, учет и 
документальное оформление. 
Прочие доходы и расходы: порядок 
признания, учет и документальное 
оформление. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Контрольная работа. 

Раздел 2. Управленческий 
учет 
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Тема 1. Понятие, 
сущность, задачи и 
принципы 
управленческого 
учета 

Цели, задачи, функции и основные 
положения управленческого учета. 
Качественные характеристики 
информации, предоставляемой 
управленческим учетом. 
Сравнительная характеристика 
финансового и управленческого учета. 
Подходы к взаимодействию 
управленческого и финансового учета. 
Управленческий учет в структуре 
управления организацией. 
Внешняя и внутренняя бизнес-среда. 

Тестирование. 
Эссе. 

Тема 2. Затраты: 
понятие, 
классификация, 
поведение 

Изучение содержания понятий «затраты», 
«издержки» и «расходы» в финансовом 
учете, налоговом учете и управленском 
учете. 
Классификации затрат, не рассмотренные 
на лекции. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Эссе. 

Тема 3. Методы 
учета затрат и 
калькулирования 
себестоимости 
продукции 

Методы учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции (работ, услуг), 
не рассмотренные на лекции. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Эссе. 

Тема 4. Принятие 
управленческих 
решений 

Модели принятия управленческих решений 
на основе учетной информации. 
Учет количественных и качественных 
факторов, альтернативных издержек. 
Использование релевантного подхода в 
типичных ситуациях. 
Решения задач оптимизации программ 
снабжения, производства и сбыта с 
использованием данных управленческого 
учета. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Эссе. 

Тема 5. 
Бюджетирование и 
контроль затрат 

Бюджетирование в деятельности 
экономических субъектов. 
Разработка бюджетов по 
классификационным признакам. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Эссе. 

Тема 6. 
Организация 
управленческого 
учета 

Мониторинг рынка действующих 
российских и западных информационных 
систем по управленческому и 
финансовому 
учету, их преимущества и недостатки. 
Автоматизация бухгалтерского 
управленческого учета. 

Тестирование. 
Решение 
ситуационных задач и 
кейсов. 
Эссе. 
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6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  

Перечень примерных тем для обсуждения на практических 

занятиях: 

 

1. Учет основных средств по ФСБУ 6/2020 «Основные средства» 

2. Особености учета запасов по ФСБУ 5/2019 «Запасы» 

3. Бухгалтерская отсетсноть: состав и порядок составления  

4. Порядок формирования, отражения в учете себестоимости 

продукции (работ, услуг). 

5. Система счетов управленческого учета: варианты организации 

учета. 

6. Трансфертная цена: виды, методы расчета, применение. 

7. Бюджетирование и планирование в системе управленческого 

учета.  

8. Дать характеристику структуры себестоимости любого продукта 

(работы, услуги), представить рекомендации по ее оптимизации. 

9. Привести пример бюджетного регламента конкретной 

организации, определив основные разделы данного документа. 

10. Представить рекомендуемую структуру Положения об 

организации управленческого учета (управленческой отчетности) 

для конкретной организации. 

 

Вопросы для дискуссии: 

1. Современные бухгалтерские программы и их возможности в 

управленческом учете 

2. Управленческий в средних и крупных предприятиях: особенности 

организации  

3. Система защиты информации  управленческого учета на 

предприятии  

4. Как организовать систему учета затрат «Стандарт-кост» на 

предприятии 

5. Использование системы учета затрат «Директ-костинг» на 

предприятии для принятия решений 

6. В каких отраслях производства целесообразно использование 

системы учета затрат «АВС-костинг»?  

7. Как организовать систему учета затрат «Точно в срок»? 

8. Возможности реализации системы учета затрат «Таргет-костинг» 

и «Кайзен-костинг» 

 

 

 

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
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обучающихся по дисциплине 

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе усвоения образовательной программы 

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины 

с указанием индикаторов дисциплины, содержится в разделе 2. «Перечень 

планируемых результатов освоения образовательной программы 

(компетенций) с указанием индикаторов их достижения, соответственных с 

планируемыми результатами обучения по дисциплине». 

 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 
Код 

компе

-

тенци

и 

Наименование 

компетенции 

Типовые контрольные задания 

ПКН-

1 

Владение 

основными 

научными 

понятиями и 

категориями 

экономики и 

управленческой 

науки и 

способность к их 

применению при 

решении 

профессиональны

х задач 

Контрольные вопросы: 

1.Сфера действия Федерального закона «О 

бухгалтерском учете» 

2.Объекты бухгалтерского учета  

3.Какие субъекты могут не вести бухгалтерский учет? 

4. Кто имеет право вести бухгалтерский учет в 

упрощенной форме? 

5. Каким требованиям согласно федеральному закону 

«О бухгалтерском учете» должен соответствовать 

главный бухгалтер? 

6. Какие субъекты бизнеса не имеют права вести 

бухгалтерский учет в упрощенной форме? 

7. При каких условиях могут производится изменения в 

учетной политике? 

8. Какие реквизиты первичного документа являются 

обязательными? 

9. Обязательные реквизиты регистра бухгалтерского 

учета 

10. Общие требования к бухгалтерской (финансовой) 

отчетности согласно Федеральному закону «О 

бухгалтерском учете» 

 

Задание 1 

Имеется следующая информация по поступлению 

материалов на предприятие.  

Списано на производство – 435 т.  

Рассчитайте  

1) стоимость списания материалов и остаток 

материалов на конец месяца методом средней 

стоимости, сделайте бухгалтерские записи по 

поступлению и списанию материалов (НДС при 

поступлении не учитывать); 
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2) стоимость списания материалов и остаток 

материалов на конец месяца методом ФИФО (НДС 

при поступлении не учитывать); 

Даты поступлений 

партий материалов  

Количество, т Цена, руб/т 

(без НДС)  

Остаток на начало 

месяца  

100 5 000  

Поступило в месяц   

02.03.2021 г.   50 4800 

06.03.2021 г.   70 5200 

10.03.2021 г. 110 5300 

15.03.2021 г. 80 5500 

20.03.2021 г. 40 4950 

25.03.2021 г. 75 5600 

27.03.2021 г. 30 5450 

Остаток на конец 

месяца   

  

Задание 2.  

В отчетном периоде в производство запущено 1000 

изделий, изготовлено 600 изделий и реализовано 400 

изделий за 125 тыс.руб. Используя модель нормативного 

метода учета затрат, определить на конец отчетного 

периода фактическую себестоимость готовой продукции, 

если нормативные прямые материальные затраты 

составляют 100 руб., прямые затраты на оплату труда − 60 

руб., общепроизводственные расходы − 40 руб., а 

фактические прямые материальные затраты составляют 

140 тыс.руб., прямые затраты на оплату труда − 70 тыс.руб., 

общепроизводственные расходы − 60 тыс.руб. 

 

ПКН-

4 

Владение 

основными 

теориями 

управления 

человеческими 

ресурсами и 

формирования 

организационн

ой культуры, а 

также 

принципами 

построения 

компенсацион

ных систем 

для решения 

управленчески

х задач 

 

Контрольные вопросы: 

1. Понятие  затрат, расходов издержек. 

Классификация затрат по наименованиям, видам, 

однородным группам изделий (работ и услуг): Цели 

классификации, назначение 

2. Маржинальный доход организации, методика его 

расчета, порядок формирования на бухгалтерских 

счетах. Использование в целях обоснования 

управленческих решений об объеме производства. 

3. Калькулирование, объекты калькулирования и 

калькуляционные единицы измерения. Виды 

калькуляций. 

4. Центр ответственности, типы центров 

ответственности. Финансовая структура 

организации. 

5. Система «директ-костинг» как основа для принятия 

управленческих решений, особенности, 

преимущества и недостатки. 

6. Система внутренней сегментарной отчетности, 

формы управленческих отчетов и их содержание. 

Задача 1.  



25 
 

Плановые величины прямых материальных затрат − 

100 тыс.руб., прямых затрат труда − 1000 чел.-час., времени 

работы оборудования − 800 маш.-час., 

общепроизводственных расходов − 400 тыс.руб. 

Фактические величины прямых материальных затрат − 200 

тыс.руб., прямых затрат труда − 1200 чел.-час., времени 

работы оборудования − 1000 маш.-час. Базой 

распределения косвенных затрат являются прямые затраты 

труда. 

Определить величину общепроизводственных 

расходов, включаемую в затраты на производство. 

  

Задача 2. 

Имеются следующие данные о производстве 

продукции в феврале  

Показатели  Продукц

ия А 

Продукц

ия Б 

Продукц

ия В 

Запущено в 

производство, ед 

1200 2200 1800 

Произведено, ед 960 1560 1380 

Продано, ед  900 1250 1100 

Затраты на единицу 

продукции  

   

- материалы  250 410 505 

- заработная плата  710 625 530 

Общепроизводствен

ные расходы 

420 000 

Общехозяйственные 

расходы  

300 000 

 

1. Рассчитайте себестоимость продукции. 

Общепроизводственные и общехозяйсвеннные 

расходы включаются в себестоимость продукции 

пропорционально прямой заработной плате. 

2. Рассчитайте цену продукции с учетом 

рентабельности 25% и НДС 20% 

3. Составьте бухгалтерские записи по учету расходов 

и продажи продукции, с учетом необходимости 

приобретения и оплаты материалов, НДС по 

материалам   20%. 

4. Рассчитайте финансовые результаты от продажи 

продукции. 

Субсчета по  счетам открывайте по своему усмотрению с 

учетом Плана счетов 

 

 

 

 

Вопросы для подготовки к экзамену (зачету): 
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1. Сущность финансового учёта и его роль в информационной системе 

экономического субъекта. Функции финансового учёта. Пользователи 

информации финансового учёта.  

2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность как основной публичный 

источник информации о деятельности экономического субъекта. Элементы 

бухгалтерской (финансовой) отчетности и объекты бухгалтерского учета.  

3. Состав собственного капитала организации. Особенности 

формирования и учет уставного капитала экономического субъекта.  

4. Учет добавочного и резервного капитала. Учет резервов, создаваемых 

организацией. Учет нераспределенной прибыли (непокрытого убытка). 

5. Состав привлеченного капитала. Понятие кредитов и займов и их учет. 

6. Понятие основных средств, Классификация и оценка основных средств. 

Порядок формирования их первоначальной стоимости при принятии к 

бухгалтерскому учету.  

7. Понятие амортизации основных средств и нематериальных активов, 

способы ее начисления и учет.  

8. Понятие  нематериальных активов. Классификация и оценка 

нематериальных активов. Порядок формирования их первоначальной 

стоимости при принятии к бухгалтерскому учету.  

9. Учет выбытия основных средств и нематериальных активов. 

10.Состав и порядок признания финансовых вложений в бухгалтерском 

учете. Классификация финансовых вложений. Первоначальная и 

последующая оценка финансовых вложений. 

11.Понятие запасов. Классификация материалов и принципы оценки. 

Формирование фактической себестоимости материалов. Способы оценки 

материалов при их выбытии.  

12. Расходы организации, их состав и порядок учета. Признание расходов в 

бухгалтерском учете. Учет расходов по обычным видам деятельности. Состав 

и учет управленческих и коммерческих расходов.  

13.Доходы организации, их состав и порядок учета. Учет доходов по 

обычным видам деятельности. Признание выручки от продажи продукции в 

бухгалтерском учете. Учет продажи готовой продукции (работ, услуг).  

14.Прочие доходы и расходы и их учет.  

15.Учет финансовых результатов от обычных видов деятельности. 

Определение финансового результата от продажи продукции (работ, услуг) и 

прочих операций.  

16.Учет финансовых результатов от прочих операций.  

17.Определение и учет финансового результата деятельности организации 

(чистая прибыль или убыток).  

18.Раскрытие информации о доходах, расходах и финансовых результатах 

в бухгалтерской (финансовой) отчетности организации.  

19.Понятие и значение управленческого учета.  Управленческий учет как 

элемент информационной системы организации.  

20. Терминологические особенности понятий: управленческий учет, 

производственный учет, костинг, контроллинг.  
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21.Отличия финансового учета от управленческого учета  

22.Управленческий учет в структуре управления организацией. Внешняя и 

внутренняя бизнес-среда.  

23.Классификация затрат, связанных с производством продукции и 

определением себестоимости. Классификация затрат для целей контроля и 

регулирования.  

24.Классификация затрат для принятия решений и планирования. Методы 

определения постоянных и переменных затрат. Коэффициент реагирования 

затрат.  

25.Калькулирование себестоимости продукции в управлении 

производством. Принципы, объект и методы калькулирования.  

26. Попроцессный метод учета затрат: отрасли применения, объекты учета 

затрат, объекты калькулирования, особенности учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

27.Попередельный метод учета затрат: отрасли применения, объекты учета 

затрат, объекты калькулирования, особенности учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

28.Позаказный метод учета затрат: отрасли применения, объекты учета 

затрат, объекты калькулирования, особенности учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

29.Калькулирование полной коммерческой и производственной 

себестоимости продукции. Учет прямых затрат и косвенных расходов в 

составе себестоимости продукции (работ, услуг).  

30. Калькулирование себестоимости по переменным расходам. Система 

«директ-костинг»: сущность, особенности, преимущества, недостатки.  

31.Использование данных системы «директ-костинг» для обоснования 

управленческих решений.  

32.CVP-анализ (анализ безубыточности). Критическая точка 

безубыточности, методы определения. Зоны убытков и прибылей. 

33.Маржинальный доход и запас финансовой прочности. Использование 

маржинального анализа в ценообразовании, эффективности продаж, 

определении ассортимента продукции  

34.Нормативный учет затрат  как инструменты планирования, учета и 

контроля затрат. Особенности нормативного метода учета затрат 

35.Особенности системы учета затрат «АВС-костинг», применение на 

практике, достоинства и недостатки метода   

36.Особенности системы учета затрат «JIT» (Точно в срок), применение на 

практике, достоинства и недостатки метода   

37.Системы учета затрат «Таргет-костинг» и «Кайзен-костинг», 

применение на практике, достоинства и недостатки метода 

38.Понятия: место возникновения затрат, носитель затрат, центр 

ответственности. Центр ответственности как объект управления затратами.  

39.Организация учета затрат по центрам ответственности. Центры затрат, 

прибыли, доходов, инвестиций.  
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40.Понятие бюджета и бюджетирования. Цели и задачи бюджетирования. 

Организация бюджетирования на предприятиях. Виды бюджетов. 

 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

Нормативно-правовая база 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020). 

2. Федеральный закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» 

(в актуальной редакции). 

3. Приказ Минфина России от 02.07.2010 №66н «О формах 

бухгалтерской отчетности организаций» (в актуальной редакции). 

4. Федеральные стандарты по бухгалтерскому учету. - www.minfin.ru. 

5. План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности организаций и Инструкция по применению плана счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций, 

утв. приказом Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94н. 

 

Основная литература 

6. Камышанов, П. И. Финансовый и управленческий учет и анализ : 

учебник / П.И. Камышанов, А.П. Камышанов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. 

— 592 с. —URL: https://znanium.com/catalog/product/1303024 

7. Финансовый учет : учебник / под ред. проф. В.Г. Гетьмана. — 6-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 622 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/996155 

8. Управленческий учет : учебник / Т. Ю. Серебрякова, О. А. Бирюкова, 

О. Г. Гордеева [и др.] ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 

2021. — 553 с. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1210067 

Дополнительная литература 

9. Лысенко, Д. В. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / Д.В. 

Лысенко. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 477 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/948717 

10. Сапожникова Н.Г. Бухгалтерский учет: учебник / Н. Г. Сапожникова. 

- 8-е изд., стер. - Москва: КНОРУС, 2018. - 452 с. - URL: 

https://book.ru/book/927748 

 

9. Перечень ресурсов информационно-текоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

В ходе занятий используются информационные справочные 

системы «КонсультантПлюс», «Гарант», электронная библиотека 

Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/, 

(http://library.fa.ru/files/elibfa.pdf), научная электронная библиотека 

eLibrary.ru http://elibrary.ru, электронно-библиотечная система Znanium 

http://www.minfin.ru/
https://znanium.com/catalog/product/1303024
https://znanium.com/catalog/product/996155
https://znanium.com/catalog/product/1210067
https://znanium.com/catalog/product/948717
https://book.ru/book/927748
http://elib.fa.ru/
http://elib.fa.ru/
http://library.fa.ru/files/elibfa.pdf
http://elibrary.ru/
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http://www.znanium.com., программа «Excel». 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

 
Наименование методических 

материалов для обучающихся 

Год 

утверждения 

Местонахождение материала 

(ссылка на ИОП, 

информационный стенд 

кафедры/филиала, др.) 

Методические указания к лекциям 2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

Методические указания к практическим 

занятиям 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

Методические указания 

самостоятельной работе 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

Методические указания по формам 

текущего контроля успеваемости  

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем  

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows и Office. 

 

11.2. Современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

Электронное периодическое издание Справочная Правовая Система 

Консультант Бюджетные организации: версия Проф. 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства 

защиты информации 

Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации – не используются. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Учебная аудитория для проведения всех видов учебных занятий, 

предусмотренных программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и 

техническими средствами обучения. 

http://www.znanium.com/
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx

